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2. BEVEZETES

LAz iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya, megismerje a
j6l végzett munka 6romét, megizlelje az alkotds izgalmat, megtanulja szeretni, amit csinal, és
megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgyi Albert

Az Ujbudai Bocskai Istvan Altalanos Iskola tantestiiletének mar tobb, mint hét éve vagyok aktiv
tagja. ,,Bocskaisként” dolgozom és ennek az Gsszetartd kozosségnek a megbecsiilt része

vagyok, amely tgy érzem el6nyémre valna az intézmény vezetése soran a jovoben.

Pedagbgusi palyam soran, ahogyan a gyermekek mozgastanitasa folyaman is a kell6
mennyiségli €s szinvonall tanitasban hiszek ugyanigy az oktatds tovabbi teriiletein is ezt
vallom. Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok minél szinesebb és érdekesebb 6rdkat tudjanak
tartani a gyermekek szamara melyhez elengedhetetlen az oktatok folyamatos szakmai fejlodése

és tanulasa.

Kollégdiimmal és az iskola partnereivel az egyiittmiikddésben hiszek, mert egyiitt
hatékonyabban és egymast timogatva érhetek el kézdsen a sikereink és a kitlizott céljaink.
Tanulmdnyaim sordn az elmult években igyekeztem képezni magam, igy tettem szert a
kozoktatas vezetdi végzettségemre emellett intézményfejlesztdi diplomat is szereztem, amely
soran értékes tuddssal bdvitettem a kompetenciaimat, ami vezetdként hasznomra valhat. Hiszek
az élethosszig tartd tanulasban folyamatosan képzem magam és szeretnék ezaltal is hiteles lenni

mind a tanitvanyaim, mind a munkatarsaim szemében.

Az oktatas, a sport, a vivas is folyamatosan fejlodik a vilaggal és szeretnék ezzel a fejlédéssel,
ezekkel az innovéacidkkal lépést tartani és hozzajarulni melyek érdekében igyekszem
folyamatosan fejlodni és fejleszteni magam. A korabban l1étrehozott pedagogus tovabbképzés
altal is ezt a célt kivantam szolgélni és a tantestiiletem tagjai nagy lelkesedéssel és 6rommel

vettek részt rajta.

A viltozasra torekszem lehet6ségként tekinteni és ezt a szemléletet igyekszem atadni masok
szdmara. Tulajdonsagaim kz¢é tartozik a nyilt kommunikacio, flexibilitas, csapatmunka, gyors

dontéshozo képesség, problémamegoldas, a fair play és az empatia.
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Az iskola a keriilet értékes intézményei kozé tartozik. Az elmult évek soran ehhez a korabbi
vezetdinek €s a tantestiiletnek a szinvonalas munkaja egyardnt hozzajarult és szeretném ezt a

magas minoségii munkat tovabb vinni.

Célom egy olyan iskola, ahol a tanulok minéségi id6t toltenek el, fejlddnek, mikdzben jol érzik
magukat. Szeretnek az iskolaban lenni és tanulni, ahol megfelelé jovoképet biztosithatunk a

tanuloink és az ott dolgozok szamara is, akik 6rommel végzik azt, amit csindlnak.

Korabbi vezetdmre tisztelettel emlékezem és vezet6i munkammal én is szeretnék hozzajarulni

a Bocskai jovojéhez, sikereihez €s szinvonalas miikddéséhez.
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3. HELYZETELEMZES

3.1. Az iskola torténete, kbrnyezete

Az iskola mottdja:
A jobbaknak tobb szabadsdg és ondllosdag, a lassabban haladoknak tobb segitség.”
Az iskola célkitiizése:
, Ugy valtozzunk, vigy fejlédjiink, hogy megérizziik hagyomdnyainkat és megfeleljimk a kor

kihivasainak.”

Az intézmény Budapest XI. keriiletének Szentimrevaros varosrészében dll. Az iskola
torténelméehez tartozik, hogy 1929-ben nyitotta meg eldszor a kapuit. A kornyéken akkoriban
egyre tobb bérhaz épiilt. 1959-ben 1j épiiletszarnyat kellett épiteni, mert ismét nétt a lakohazak
szama, amivel az iskola tanuldinak létszama is egyre boviilt. 1964.ben Gjabb szarnnyal
novekedett az iskola és akkoriban 1450 tanulo jart ide. 1972-ben vette fel az iskola a kivalo
magyar torténelmi személyiség, Bocskai Istvan nevét. A ma mar t6bb, mint 90 éves iskola,
értékes hagyoményokkal rendelkezik. Az iskola kéznevelési intézmény, melynek fenntartdja a
Dél-Budai Tankeriileti Kozpont. Az iskola tipusa nappali rendszert altalanos iskola, melyben
jelenleg a felvehet6 maximalis tanuldi létszam 496 f6. Az intézmény kornyezetében a

miikodése szempontjabol a legmeghatarozdbb a fenntartd a Dél-Budai Tankeriileti Kzpont.

Az iskola tarsadalmi kornyezetéhez az iskolaban a kapott korabbi valaszok alapjan a sziilok
végzettségénél azt a valtozast tudom megallapitani, hogy egyre tobb a fels6foku végzettséggel
rendelkezd sziild az iskola tanuloinal. A magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd sziilok
magasabb elvarasokat tdmasztanak az iskola felé, igy ezek az elvarasok is évrdl évre
folyamatosan novekednek példaul az iskolai foglalkozasok tekintetében milyen plusz

foglalkozasokat tud nyujtani az oktatasi intézmény.

Képzettség Ujbuda az itt él6k iskolai végzettségi mutatéit tekintve a legjobb helyzetii
keriiletek kozé tartozik. A legaldbb érettségizettek (18 éves és iddsebb népességen beliili)
aranya f6varosi €s keriileti szinten a két népszamlalas kozott eltelt idoben egyarant 10-11%-kal
emelkedett, a fovarosban 69,9%-ra, a Ujbudén 80,6%-ra. ,, ,, A fels6fokl végzettségliek (a 25
éves és idOsebbek népességen beliili) aranya 2011-ben fovarosi szinten 34,1%, a belso
keriiletekben atlagosan 40,7%, a kiilso keriiletekben 24,4% volt. A Ujbudén az atlagosnal joval
magasabb 45,2%. A mutato fovarosi szinten 10%-kal, keriileti szinten pedig 12,5%-kal
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emelkedett. Az emelkedés nagysigrendje az utdbbi évtizedben felgyorsult iskolazottsagi szint

ndvekedéssel magyarazhato.”!

Az iskola tarsadalmi kornyezetéhez tartozik, hogy jelenleg hét kozépiskolaval kotott
egyiittmiikodési megéllapodast, igy az iskoldbol elballagott tanulok visszajohetnek az
intézménybe a kozosségi szolgalatukat teljesiteni. A tanuldk szivesen jonnek vissza, igy erre
egyre nagyobb az igény, melyet mindenképpen sziikséges tovabbfejleszteni, minél tobb

kozépiskolaval egytittmiikodést kotni.

Az iskola kulturalis koérnyezetéhez tartozik, hogy tobb szinhdzzal kotétt egyiittmikodési
megallapodast. Ezek a Budapesti Operettszinhaz, a MUPA (korabbi nevén Miivészetek
Palotaja). Ezeket a szerzddéseket a korabbi intézményvezetd kototte, kordbban nem volt
szinhazzal egyiittmiikodési megallapodasa az iskolanak, ezaltal a tanulok és a pedagdgusok is
kedvezményes jegyekhez juthatnak hozza, amely viltozatos programok timogatjak a kulturlis
tudasukat. Az iskola tobb egyhazzal all kapcsolatban ilyen a katolikus az evangélikus,
buddhista és a reformatusegyhdz. Az iskoldban rendszeresen eléfordulnak kiilféldi vagy kettos

allampolgarsagu tanulok.

A Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szdvetsége Kivalé Tehetségpontnak nyilvanitotta az
iskolat. A pedagégusok igyekeznek azonositani és a szintjiknek megfeleléen fejleszteni a
tehetségesebbeket és biztositani szamukra a kiilonbozo versenyeken valo részvételt.

Az iskola az EFQM eurépai minéségi elvarasoknak is megfelel mellyel kevés iskola
rendelkezik Magyarorszdgon. Ezt a Nemzeti Mindségi Dijat a Magyar Koztarsasag
miniszterelnske 3/1996. (V1.19.) ME rendeletével alapitotta. A dij elnyeréséhez legfontosabb
szempontok a teljes korli mindségiranyitds harom alapelve, melyek a vevékdzpontisag, a
folyamatos fejlesztés és a dolgozok bevondsa a tovabbfejlesztésbe. A mindségiranyitasi
rendszer miikodtetésében elkitelezett az intézmény. Igyekszik kell6 mértékben a partnereik

elvarasait és a folyamatosan valtozo tarsadalmi igényeket figyelembe venni.

Az iskoldban a Bocskai Iskola Alapitvany miikédik melynek célja, hogy tdmogassa az iskola
tanuldinak lehetéségeit, a gyermekek részvételeit versenyeken, erdei iskoldban,
kirandulasokon, hazi versenyek dijainak megteremtésében. A bevétel lehetéséget biztosit arra,

hogy iskolai munkat szolgalé eszkdzoket véasaroljon az intézmény az értékes munkajahoz.

1

https://kozigazgatas.ujbuda.hu/sites/default/files/attachments/files/kozigazgatasujbudahu/2015_10/integralt_telep
ulesfejlesztesi strategia 2014-2020 helyzetfeltaro_munkaresz_0.pdf 44.oldal 2022.10.17.
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3.2. Thargyi feltételek

Az iskola épiilete régi, mely folyamatos karbantartist és felujitast igényel. Legutobbi
fejlesztésként a fobejarat belsé ajtajait fotocellds modern bejaratta alakitottak. Az épiilet
adottsdgai megfeleléek. Rendelkezik az intézmény villanyfényes miifiives palyaval,
tornateremmel és négy beépitett pasttal rendelkezd vivoteremmel. Az épiiletben 18 tanterem
talalhatd.

Az oktatasban a pedagdgusok munkdjat hdrom digitdlis tabla is a segiti. Szamitogéppel
osszekotdtt projektor van minden tanteremben. A Wi-fi halézat az intézmény teljes teriiletén
kiépitésre keriilt és biztositott minden teremben az elérhetdsége. A tanuldk rendelkezésére ll
az iskola konyvtara is. Az évek soran folyamatosan fejlodott és egyre nagyobb sikere van a

didkok korében, fellendiiléséhez pedig az 0j konyvtaros kollégank is sikeresen hozzéjarult.

3.3. Személyi feltételek, human eréforras

Az intézményben az 6raadokkal, a részmunkaidds €s a teljes munkaidés pedagogusokkal az
aktiv pedagdégus szdma jelenleg harminckilenc fé. A tantestiilet tagjainak elhivatottsagat
mutatja, hogy az oktatéink tSbbsége tobb diplomaval és képzettséggel rendelkezik.
Folyamatosan részt vesznek a pedagégusok a képzéseken és bovitik szakmai tudasukat és
ismereteiket. A korabbi vezeténknél a személyi allomany kivalasztasa soran fontos volt, hogy
a munkavallalé személyisége és a gondolkodasa illeszkedjen a ,,Bocskais” szemlélethez és
pedagdgiai hitvallasunkhoz, mely hozzajarult ahhoz, hogy egy Osszetartd és egymadst timogato
tantestiilet dolgozik az iskoldban. A nevelés ¢s oktatds folyamatdt segiti egy fo
iskolapszichologus, egy f6 kinyvtaros és két f6 pedagogiai asszisztens. Rendszergazda egy f6.
Az irodaban két {6 igazgatohelyettes (ebbdl egy f6 jelenleg a megbizott igazgatd) és egy f6
iskolatitkar végzi a munkat. Tartosan tavol 1év6 kollégaink is vannak jelenleg az iskolaban.

Technikai dolgozok két f6 portds és két f6 egyéb kisegitd. A technikai dolgozdk koziil

kiszervezésre keriiltek a takaritok és konyhai dolgozok.

Az iskolaban hat munkak6zdsség miikodik: alsos munkakozosség, felsos real munkakdzosség,
felsés human munkakozosség, napkozis munkakozosség, osztalyfdnoki munkakozosség,

mérés- értékelés munkakozosség.
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3.4. Szervezeti struktiira

Az iskolai struktira szintjei a kivetkezoképpen alakulnak: Vezetdi szinten helyezkedik el az
intézményvezetd ¢és az igazgatOhelyettesek. Kozépvezetdi szinten helyezkednek el a
munkakozosség vezetdk. Pedagogus szinten az iskola pedagogusai €s a munkatarsi szinten a

technikai dolgozdk vannak.

3.5. Tanulélétszam

Az idei tanévben az Ujbudai Bocskai Istvan Altalanos Iskola tanuloinak létszama 369 f6.
A tanuldk nevelése, oktatasa 16 tanuldcsoportban zajlik. Az osztalyok létszama jelenleg 15-30

16 kozott van.

Also tagozaton tanulok létszama
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21
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Felsé tagozaton tanuldk létszama
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Az intézményben jelenleg tanuldk létszama dsszesen 369 10.
Also tagozaton tanuldok 1étszama Gsszesen: 190 {6

Fels6 tagozaton tanuldk 1étszama dsszesen: 179 16

Az iskolankban is megfigyelhetd, hogy a gyermekek szdmdra segitséget kell biztositanunk a
felzarkoztatasukhoz, az egyéni haladasukhoz, tanuldsi nehézséggel rendelkezd tanuléink
problémadira ezért alkalmazunk felkésziilt fejlesztd és gyogypedagogusokat. Hatékonyan segitik
az integralt nevelés és oktatds gordiilékeny megvalositasat. Egyéni fejlesztésekkel igyekeznek
megel6zni a hangstlyosabb lemaradésokat a tanuloknél. Az osztalyfondkkel, a szaktanarokkal
és a sziilékkel valo kapesolattartas és szakmai konzultaci6 is a feladataik kozott szerepel, melyet

rendszeresen lebonyolitanak.
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® SNi w BTMN = HHH

Sajatos nevelési igény(i gyermekek szdma jelenleg nyolc 6. (SNI)

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulék szdma joval magasabb, az

iskoldban harminckilenc f6. (BTMN)
Halmozottan hatranyos helyzeti tanulo egy f6. (HHH)

Az iskolaban dolgozé iskolaorvos sziiri a tanuldinkat és javasolja a gyogytestnevelést, amelyet
Févarosi Pedagbgiai Szakszolgalat dolgozoja elsd osztalyos kortél nyolcadik osztalyig délutani
foglalkozas keretében tart. Az 6rdn a testi képességek, a mozgasmiiveltség fejlesztése és az
egészségligyi allapot helyredllitasa és javitdsa torténik, ahol fontos feladat a mozgasigény
kielégitése, felkeltése és a prevencio. A gyogytestnevelé tanar az intézménnyel az

iskolaorvossal, a pedagogusokkal és a sziil6kkel is tartja a kapcsolatot.
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3.6. Oktato-nevel6 munka

. Amit tapasztalsz, érzesz és tanulsz, Evmilliokra lesz tulajdonod.”
Maddch Imre

Az iskola alapdokumentumai az alapja az intézményben dolgozé pedagogusok munkdjanak,

melyek a hazirend, szervezeti miikodési szabalyzat és a pedagogiai program.

Az intézmény alapfeladata: 4ltalénos tagozaton, az altaldnos miiveltséget megalapozo
tankételes kort tanuldk altalanos iskolai nevelése-oktatasa 1-8 évfolyamon.

Az iskola mottéja: ,,A jobbaknak tobb szabadsag és nallésag, a gyengébbeknek tobb segitség”,
melyet az iskola minden pedagdgusa igyekszik érvényesiteni. Igyeksziink az intézmény minden
tanuloja szdmédra a biztonsagos légkort megteremteni, melyben otthon érzik magukat a
tanuldink.

Az intézményiinkben négy egymdsra épiild pedagégiai szakaszt kiilonitiink el, amelyek a
kovetkezok: az elsd két évfolyam, a harmadik és negyedik évfolyam, az 6todik és hatodik
évfolyam, hetedik és nyolcadik évfolyam.

Az els6 szakaszban a tanulok egyéni kiilonbségeinek kezelését igyeksziink megoldani.

A masodik szakaszban meghatarozéva vélnak a tanitdsi-tanuldsi folyamatok az iskolai
teljesitmény elvarasok tiikrében.

A harmadik szakaszban kulcskompetencidk, tudastartalmak és képesség egyiittesek
megalapozasat folytatjuk a sikeres iskolai tanulds érdekében.

A negyedik szakaszban az életen 4t tarté tanuldsnak és fejlédésnek a megalapozdsdra, a
palyaorientaciora és palyavalasztasra helyezzik a figyelmet, valamint a megalapozott
kompetenciak tovabbfejlesztésére.

Minden tanév elején a sziilok szamdra téjékoztatast nydjtunk a tantargyi kovetelményekrél és a
tovabbjutasnak a feltételeirdl egyarant.

Az iskolaban az alsé tagozaton tanuld didkok szamara biztonsagot és stabilitast kivanunk
ny(jtani azzal, hogy a tanit6 az els6 osztalytol kezd6déen a negyedik osztlyig tanitja a ra bizott

osztaly tanuléit.

Az alsé tagozaton a bevezetd szakaszban kezdodik el az informatika, a néptanc és a vivas
oktatdsa egyarant. A vivés az iskola meghatérozo profilja és a Bocskai egyediségét képviseli az
also tagozaton. A vivas tanéra rendre, fegyelemre, Kitartasra is neveli a tanulokat ahogyan a
sport altal nagyobb koncentraloképességre is szert tehetnek. Elsétol negyedik osztalyig a vivas
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tanorak az orakeretbe vannak beépitve. Felso tagozaton délutanonként ismerkedhetnek meg a
vivassal a tanulok. A vivas irdant bovebben érdeklddé tanuldk szakkori formaban, majd
egyesiileti szintéren bovithetik tovabb a tudasukat. Az iskoldban kiemelt szerepet kap a
vivasoktatas, a Magyar Vivo Szdvetség utanpotlas bazisiskoldja. Az iskola a vivas utanpotlas
nevelését a 2005/2006-o0s tanévtdl kezdve vallalta fel. A vivason beliil a parbajtér fegyvernemre
specializalodva zajlik az oktatas. A vivas és a sakk egyarant jol illeszkedik az iskolaban ahhoz
a pedagodgiai elviinkhdz, hogy a fej parancsol a kéznek és nem forditva. A néptancot az
iskolaban jelenleg els6tol nyolcadik osztalyig az 6rarendbe épitve tanitja néptanc szakos tanar.
A tandrai néptanc oktatds az iskoldban mar 1999-ben elkezdddott. A hagyomanyok éapoldsa
mellett ez a komplex tevékenység kozOsség €pitd erdvel rendelkezik, fejleszti a gyermekek
egyensuly- és ritmusérzékét, a zenéhez vald alkalmazkodasat, elésegiti a térérzékelését, javitja
a testtartasukat és mozgaskoordinacidjukat. A néptanc soran zenei élményben is részesiilnek a
tanuldk. A jovében igyekszem elérni, hogy a tanuldinknak lehet6ségiik legyen €16 zenére is
tancolni egy iskolaprogramon, amely még nagyobb hatassal lenne rdjuk és kiilonleges

¢lménnyé valhatna.

A hagyomanyapolast fontosnak tartjuk az intézményben, melyet a ,,Bocskai fal” is szolgal, ezen
helyezziik az iskolai élet jelesebb eseményeibdl valo kiallitast. A tanuldk szdméra a névadonk
altal diszitett iskolai cimert hasznaljuk az egységes poloingeken, jelvényeken és kitlizokon
egyarant. A névadas targyi emlékeit igyeksziink évni és gondozni. (bronz plakett, Bocskairdl

késziilt mellszobor)

Szakkori keretek kozott az angol nyelvoktatasra mar az elso osztalytdl kezdodoen lehetdség
nyilik a tanulok szamara. Felsé tagozaton valasztasi lehet6ség nyilik magasabb draszamban
torténd nyelvoktatasra. Az utobbi évek soran mindig volt olyan felsé tagozatos tanuld, aki

sikeres nyelvvizsgan vett részt.

A Bocskai Gyermek Galéria 6t éve miikddik az iskolaban melynek elddje a Bocskai Galéria
volt. Itt keriilnek kiallitasra az iskolai gyermekrajzok, mely 4ltal igyeksziink biztatni a
tanuloinkat batran rajzoljanak, alkossanak minél tobbet. Biiszkén allitjuk ki az elkésziilt

miveiket.

Az iskolaban a tanuldk és tanulokozosségek érdekeinek képviseletében didkdnkorméanyzat
miikddik. A nevelétestiilet egyik pedagogusa diakonkormanyzatot segitd feladatokat is ellatja.

Az iskolai diakrendezvények megszervezését és a tanulok érdekképviseletét is hatékonyan
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latjak el. Az események, amelyeket szerveznek élményekkel szolgalnak a diakok szaméra és az

Osszetartozas erdsitik és ezaltal kozosségformalashoz is aktivan hozzajarulnak.

A kozosségfejlesztés fontos részét képezi az iskolaban a tandrai és tanoran kiviili programok
egyarant. Ezek kdzé sorolhatd a tanévnyitd soran a kozdsen tett iskolai eskil, az erdei iskola,
ahol tanuldink sok élménnyel gazdagodnak és a természettel is kizelebbi kapcsolatba kertilnek,
a kirandulasok, az osztalyprogramok, a szinhaz- és mizeumlatogatasok, a sportfoglalkozasok,
a szakkorok, felsds tanulok feleldsséget vallalnak egy elsésért, kozds adventi késziilodés,
adventi vésar, farsangi linnepség, csaladi nap, ahol egyiitt sportolnak, fézécskéznek és az egész
iskola kozdsen vesz részt, tehetséggondozas, felzarkoztato foglalkozasok, énekkar, tdborok,
napkozi. A kozosségfejlesztésben kiemelt szerepe van az osztalyfonokok munkéjanak és az
osztalyfonski munkakozdsségnek, ahol egymast tdmogatva és segitve egyiittmikodnek a
pedagogusok. A kozosségfejlesztés kozos feladat, amely a nevelési folyamat szerves részét

képezi és minden pedagdgus a gyermekek elott példaként szolgal.

3.6.1. Az intézménybe térténod beiskolazas

A leendd els6s tanuldink szamara iskolavaro jatékos foglalkozasokat rendeziink, melyek sordn
a majdani tanitokkal megismerkedhetnek és talalkozhatnak. Amig a gyermekek programokon
vesznek részt, addig a sziilok egy tajékoztaton, amely sordn részletesebben megismerkedhetnek
az iskolankkal és pedagogiai elveinkkel. Az idei tanév soran négy iskolavard foglalkozasra

keriil sor.

Nyilt ordk alkalméval igyekszik az iskola lehetoséget biztositani arra, hogy a jovébeli elsos
gyermekek sziilei tanitasi helyzetben is megismerkedhessenek a tanitokkal. A részvételhez
online regisztracio sziikséges, mert a tanitdsi Oran limitalt 1étszdmban lehetséges a sziilok
fogaddsa. Ilyen alkalmat az idei tanév soran mind a két leendd elsd osztalyos tanitd két-két

idépontban tart, amennyiben a jarvanyiigyi helyzetet figyelembe véve a lehetdség megengedett.

3.6.2. Felvételi elokészitése és tovabbtanulas

Nagy hangsulyt és figyelmet szentelnek az iskolai pedagogusai a nyolcadikos osztalyos tanulok
sikeres felvételijének elokészitésére és eredményes beiskolazasara. A tanév elsé hoénapjatol
beinditasra keriilnek a magyar és matematika el6készit6 foglalkozasok, amelyek a felkészitési
folyamat szerves részét képezik. A tanulokat meglehetésen jol ismerd szaktanarok a délutani
orakban tartjak ezen foglalkozasokat. A sziilok szdmara minden évben beiskolazasi értekezleten

igyeksziink az aktualisan felmeriilé kérdésekre valaszt adni és a keriileti kozépiskolak,
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gimnaziumok vezetdivel megismerkedési lehetdséget biztositani. A tanulok és sziileik szamara
ebben a rendkiviil sok kihivéssal teli idészakban az osztalyfonskok folyamatosan igyekeznek
tamogatast és nagyobb figyelmet nytjtani a beiskolazasi folyamathoz és feladatokhoz. A
tanulok szamara igynevezett ,,proba” szobeli felvételiket szerveznek a szaktanarok, hogy ezzel
is felkészitsék Oket a nagyobb megmérettetésre. A tamogatd légkor és az odafigyelés
hozz4jarul, hogy a nyolcadikos ballagé didkok sikeresen kiizdik le az eléjiik keriilé akaddlyokat

és az elérni kivant intézményekben kezdik el a kozépiskolas éveiket.

3.6.3. Gyermekvédelem

A gyermek- és ifjusagvédelemnek a kdzoktatasban fontos szerepe van. Biztositani kell, hogy a
gyermekeket ne érje negativ megkiildnboztetés vallasa, neme, szine, nemzeti hovatartozéasa
vagy a csaladjanak szociokulturdlis helyzetébdl adédéan. Az iskoldban a gyermek és
ifjisagvédelmi teriilet feladatai koz¢€ tartozik a tanuldk problémainak megelézése, felismerése
és okainak a feltarasa, majd segitségny(jtis a megoldashoz, felmeriilt problémak jelzése a
megfelelé szakemberek szdméra, egészségnevelési program a megelézés kiemelt szerepe,
tanacsadas és tajékoztatas, az osztalyfonokok segitségével a veszélyeztetett vagy hatranyos
helyzeti gyermekek felmérése, felzarkoztatasuknak a segitése. Az iskoldban felkészilt és
tapasztalt gyermekvédelmi feleldés végzi ezen a terilleten a munkdjt azonban minden
pedagégusnak szerepe van a tanulok fejlodését veszélyeztetd koriilményeknek a feltardsaban,
megel6zésében és megsziintetésében. A gyermekvédelmi felels kapcsolatot tart az Ujbudai
Nevelési Tanacsaddval, a XI. keriileti Korméanyhivatal Gyamiigyi, Igazsagiigyi és Csaladi
Csédvédelmi osztalyaval, az Ujbudai Human Szolgaltaté Kozponttal és sziikség esetén részt
vesz esetmegbeszéléseken. Két teriilet allithatd elétérbe az egyik a szocidlis hatranyoknak a
kezelése, a masik a lemorzsoloddsnak a megelézése. Az iskoldban fontos feladata van a
kiilonbozo preventiv programoknak, melyek az osztalyfonoki és etika tandrakon egyarant
elékeriilnek. A felsd tagozaton korabban a blinmegel6zési orakat a keriileti renddérkapitanysag
munkatarsai tartottak, ezt a jovében Ujra szeretném bevezetni. Az intézményben az
iskolapszicholégus, a védodné és a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsai is részt

vesznek a gyermekvédelemmel kapcsolatos munkéban.
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3.6.4. Kornyezeti nevelés

~Uram!

E drdga bolygdt adtad nekiink lakohelyiil.

Rejtett, titkos kincsekkel tele...

Kidssuk a kincset, hogy elherddljuk,

Hogy megalkossuk a pusztulds iszonyt gépezetét...

Uram! Legyiink tdrsak az alkotdsban,

Dolgozzunk tovdbb miived nyomdn,

Hogy bolygdnk a béség, a boldogsdg Es az 6sszhang erds otthona legyen.”

(Részlet Szent-Gydrgyi Albert Psalmus Humdnusdbdl)

Az iskola Orokss Okoiskolai cim biiszke tulajdonosa. Az intézmény pedagdgiai programjaban
is megtaldlhat6 a fenti idézet, amely az Okologiai szemlélet kialakitidsa sordn és a
fenntarthatosag szempontjabol mindenki szamara kulcsfontossagu gondolat.

Az intézményben a kornyezetvédelemhez kapcsolédd aldbbi jeles napok kerlilnek
megrendezésre kdrnyezetvédelmi vilagnap, madarak és fak napja, fold napja, viz vilagnapja,
allatok vilagnapja, automentes vilagnap és a takaritasi vilagnap.

A kornyezeti nevelés feladatai kozé tartozik az iskoldban a rendszerszemléletre nevelés, a
globalis &sszefliggések megértése, az alternativ, problémamegoldé gondolkodasnak az
clsajatitisa, a természet, az élet és a bioldgiai sokféleség jelentoségének a megértése, az
organikus/szerves kultira jelenttségének a megismertetése a fenntarthato fejlodésben. A
kornyezeti nevelés sordn a pedagdgusok a tananyag ¢s az alkalmazott modszerek kivélasztisa

soran alkalmazkodnak a tanulok igényeihez és életkori sajatossagaihoz.

3.6.5. Napkaozis foglalkozasok, szabadidos tevékenységek

Az intézményen beliili nevelés részét képezi a napkozis foglalkozas. A pedagogusok sokszindi,
véltozatos tevékenységeket igyekeznek szervezni a rajuk bizott tanulok szamaéra ezzel is
fejlesztve a tanulok igényes szabadidd kulturajat. Kozéppontban az egyén személyiségének
fejlesztése és fejlodése van, ahol fejlédik az Snismeretiik, az egylittmikodési készségiik.
Figyelmet forditanak a pedagdgusok az id6vel valé gazdalkodas és a tanulds technikainak
megismerésére. A napkdzis foglalkozasok keretében biztositott a hazi feladatok elkészitése €s

madsnapi tanorakra vald felkésziilés.
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Az iskolaban az 1-6. évfolyamon tanulé gyerekek szamara biztositott a napkdzis foglalkozas.
A tanulészobai foglalkozasokat a 7-8. évfolyamon tanulok szaméra szervezik az iskolaban a
sziilok frasbeli jelentkezése alapjan.

A tanulsi idén kiviil az iskola didkjai kiilsnféle szakkori foglalkozasokon vehetnek részt. A
mozgast elényben részesité tanulok vivas és néptanc mellett alsos labdarigas, karate, balett,
akrobatikus rock and roll, kosarlabda délutani sportfoglalkozdsokon is részt vehetnek. Az
iskolai sakk szakkoron kiviil sakkoktatés is van az intézményben. Szabadidos tevékenységként
a konyvtar is varja az érdeklddd tanuldkat és dramaoktatds az idei tanévtdl szakkori keretek
kozott is lehetséges. Szolfézs és hangszeres délutani 6rakon is részt vesznek a didkok, melyet a

keriileti zeneiskolaval vald kivalo kapcsolat tesz lehetove.

3.6.6. Tehetséggondozas, versenyek

., A miivész semmit nem ér tehetség nélkiil, de a tehetség semmit nem ér munka
nélkiil. "
Emile Zola

Az iskoldban a pedagégusok kiemelt feladatai kozé tartozik, hogy mielébb felismerjek,
azonositsak a tehetségeket. Pedagogiankban fontosnak tartjuk a felzarkoztatast, differencialast
és a tehetséggondozast. Tanérai keretek kozott Iényeges a differencidlt oravezetes, a
differencialas modszertandnak a szerepe. Nélkiilozhetetlen az alkotomunka és Snmegvalositas
lehetéségének biztositasa a tanulok szamara és jelentés figyelmet kap a tanuldk 6nalld munkaja.
Az iskolai tehetséggondozashoz a szabadidés tevékenységeket a feltoltédés €s pihencs miatt is
fontosnak tartjuk. Kiegyenstlyozott tarsas kapcsolatokat igyeksziink biztositani, mert a
tehetség kibontakozasahoz nélkiilszhetetlen a megfeleld légkor és bizalom. A tanulok komplex
fejlesztése az iskolaban dolgozd pedagégusok célja a tanuloink erds és gyenge oldalan
fejlesztését egyarant fontosnak tartjuk. A versenyekre vald felkészitéssel és a képességek
egyéni fejlesztésével is igyekeznek hozzdjérulni a tehetséggondozéashoz a pedagdgusok.

A tehetséges tanulokat minden évben Bocskai dijban részesitjiik és elismerjiik a tanulasban,
zenében vagy sportban nyujtott teljesitményiiket. Az iskolaban nagy figyelmet forditanak a
pedagogusok a tantargyi versenyek helyi fordul6inak lebonyolitasara és a tovabbi versenyekre
valo felkészitésekre mind egyénileg és csoportosan. Testnevelés és sport teriiletén igyekszik
tamogatast nytjtani az intézmény az iskolan kiviili versenyeztetéshez és a sportegyesiiletekbe
torténd iranyitashoz. Sakk és vivas szakkéron is héziversenyek keriilnek megrendezésre. A
vivas didkolimpiakon rendszeresen érmes helyezéseket érnek el a tanulok.
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4, VEZETOI PROGRAM

| Akkor hozod ki a legjobbat mdsokbdl, ha magadbdl is a legjobbat adod.™
Harvey Samuel Firestone

A vezetdi program megvalositasdhoz az egyiittmikodésben hiszek, ahol mindenki megbecsiilt
tagja a kozosségnek. Osszefogva, kdzosen valdsitjuk meg a tudatos, tervszerli és magas
mindségli pedagdgiai munkat, amellyel hatdst gyakorlunk az iskolaban tanulo diakok
egészséges fejlodésére. Szeretném megtartani az intézmény csaladias, Osszetartd jellegét a
jovoben is. Kollégaim tudasat és személyes adottsagait, ambici6it ismerem ennek megfelelden
er8sségeiknek megfelelden hatékonyan tudom megosztani a feladatokat, ami az intézmény

elonyére valhat.

4.1. Oktaté- nevel6i munka

A jovében is kiemelt fontossaginak tartom, hogy az iskolai dokumentumainkban
meghatdrozott céljainkat és feladatainkat megvalositsuk ¢s megfeleljink a jogszabalyi
hattereknek. A Pedagdgiai Program sajat fejlesztésii komplex dokumentum, amelyet a véltozo
igényekhez ¢és lehetéségekhez képest aktualizdlhatunk az iskola koriilményeinek és
kérnyezetének figyelembevételével. Az intézmény tovabbi dokumentumait is (SZMSZ,
Hazirend) a neveldtestiilettel kozosen a meghozott dontések értelmében lehetséges modositani
a valtozasokat frissiteni. Az iskolanak a sajat pedagégiai program szerint kell elvégeznie az
oktaté-neveld munkajat. Ahogyan a multban a kordbbi vezetéimnél, a jovoben is szeretném, ha
a nevelGtestiiletiink arra torekedne, hogy az alapvetd céljainkat a pedagogiai tudatossag
jellemezze. Vezetoként kiemelt feladataim kozé tartozik a jogszabalyok folyamatos
figyelemmel kisérése, betartatisa és a kollégdim megfeleld tajékoztatisa az aktualis
valtozasokrol annak érdekében, hogy az intézmény szakszerlien miikodhessen. Segiteni €s
batoritani kivanom a tantestiiletet abban, hogy aktiv részesei legyenek az iskolai
dokumentumok aktualizalasanak, melyet kozosen a nevelGtestiilet fogad el és a fenntarto
hagyhat jova. Az éves munkaterv hagyomanyos mikodés alapjan késziil el, azonban a
jarvanyiigyi helyzet kovetkeztében véltozas térténhet. Tovabbiakban is fontosnak tartom az
iskolahasznalok” véleményének megismerését és az elégedettségi kérdoiveket. Tamogato

kornyezetet az iskola minden didkja szdmaéra fontos biztositani és kiemelt jelentoséggel bir.
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4.1.1. Kuleskompetenciak, kompetencia alapu oktatas

A kompetenciat iigy kell tekinteni, mint olyan dltaldnos képességet, amely a tuddson, a tapasztalaton,

az értékeken és a diszpoziciékon alapszik, és amelyet egy adott személy tanulds soran fejleszi ki

]

magaban.’

(Coolahan)

Altalanos kompetencidk, melyek a hazai sajatossagokat figyelembe véve a tanulési teriileteket
hatarozzak meg. A megszerzett tudasra épiilnek és fejlédnek a tanuldsi-tanitasi folyamat soran.
A kompetencidk egymasba fonédnak, az egyik kompetenciateriilethez sziikséges elemek

tamogatjak a masik teriilet kompetenciait.

e Kommunikéciés kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi)

Anyanyelvi kompetenciak fejlesztése. Az anyanyelv a legfontosabb alapja a nemzeti
identitasnak. Fontos, hogy a tanulék anyanyelviiket tudatosan hasznalo, biztos szévegértéssel
rendelkezé egyénekké valjanak. Az iskoldban a nyolcadikos tanul6ink szdmara a
probafelvételivel igyekeznek a pedagogusok tapasztalatszerzéshez juttatni a didkokat, hogy
magabiztosabban és felkésziiltebben érkezzenek a valodi felvételi beszélgetésre. A
dramapedagogia eszkézoket mind az anyanyelvi mind a szocialis kompetencidk €érdekében
hasznaljak a pedagogusok az intézményben. A tanuloknak kiilonféle kommunikacios
helyzetekben, széban és irdsban is rendelkezniiik kell a kommunikaci6s képességgel.

Az idegen nyelv oktatasinak kiemelt szerep jut és a jovében is fontos, hogy ennek megfeleléen
kezeljiik. Az oktatés soran igyeksziink figyelembe venni a mar meglévd anyanyelvi €s idegen
nyelvi tudast a tanuloknal ezért csoportbontast alkalmazunk. Szakkori keretben mar elso
osztalytol mikddik az angol nyelv oktatdsa, mint elsé idegen nyelvoktatas az iskolaban. Idegen
nyelv bevezetése sorn igyeksziink arra, hogy a tanulok magabiztosan sajatitsak el a tanultakat
és a kiilonbozé kultardk irdnti nyitottsagot is erdsitsiik. Alsobb évfolyamokon a jatékos
forméban torténd nyelvoktatds, az érdeklddés felkeltése keriil el6térbe, mig a fels6bb
évfolyamokon mér minél tobb valtozatos modszereket alkalmaznak az angol szakos

pedagogusok.
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o A digitalis kompetencidk

Digitalis kompetencia fejlesztése soran fontos, hogy a tanuldk megismerjék a digitalis
informdcioforrasokat és megtanuljak azoknak a kritikus és etikus hasznélatat. Tudatos
eszkdzhasznalova és az informacios tarsadalom sikeres tagjaiva valjanak a tanuldk.

A tanulék megismerjék a digitalis eszkdzok hasznélatdnak veszélyeit. Alsé évfolyamokon az
attitlidformalas és a képességfejlesztés az elsédleges feladat, mig a felsébb évfolyamokon mar
problémaorientalt feladatmegoldasi modszerek is elsajatitanak a tanulok az informatika oktatas
soran. A technika targyat oktatjak a pedagogusok digitélis eszkozzel timogatva, amihez helyi
tanterv is kidolgozasra keriilt. Robotikéval az algoritmizalés ¢és kédolas is elétérbe keriil és

ezaltal olyan kompetenciat is el6segit, mint a logikus gondolkodés és kreativitas.

e A tanulas kompetenciai

Alapvett feladat az iskolédban az tanulas tanitdsa. Az 6nalléan és csoportban torténd tanulas
képessége, melyhez fontos a hatékony idébeosztas, Uj tudas elsajatitasa és feldolgozasa.
Kiemelt nevelési cél az iskoldban az egész életen 4t tartd tanulas igényének kialakitdsa ¢s
megalapozasa.

Tanulastechnikai tréninggel a tanulds hatékonysagat javitd modszerek elsajatitdsaval is
igyeksziink timogatni a didkokat hetedik és nyolcadik évfolyamon. Az iskoldba érkezé didkok
nyitottsagat és érdeklodését a pedagogusok igyekeznek 6vni és tovdbbfejleszteni a tanulas
soran. A tanulashoz szilkséges alapképességek a beszéd, olvasas, figyelem, logika folyamatos
fejlesztése sziikséges. Tanuldsi szokasok helyes kialakitisa melyre a napkozis foglalkozasok

soran is fokozottan sziikséges figyelni.

e A matematikai, gondolkodasi kompetenciak

A mindennapi problémék megoldasanak céljabol térekszik a matematikai kompetencia minél
hatékonyabb fejlesztésére. Az iskola tartalmi munkéjaban kiemelt szerepet tulajdonitunk a
matematika oktatasanak. 7-8. évfolyamon a hatékonysig érdekében képesség szerinti
bontasban oktatjuk és a felvételi el6készitd szervezése is fontos a végzds didkok korében a
sikeres felvételihez egyarint. A matematikai kompetencia fejlesztése sordn a hangsuly a
folyamaton és a tevékenységeken van. Sziikséges a matematika alapvetd sajatossagainak

megismerése. A tanitas f6 modszere a felfedeztetés az 5-8. évfolyamokon. Az 1-4 évfolyamon
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a szitkséges ismeretek kialakitdsan, a matematikai képesség kibontakoztatdsan ¢s

alakkészségek kialakitasan van a f6 hangsuly.

e Személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak

A személykozi készségek alapvetéek a személyes és csoportos korreldciokhoz egyarant. A
tarsadalmi élethez el kell sajatitani viselkedésformakat, mellyel hatékonyan és konstruktivan
tudnak részt venni a tanuldk. Etika tantargy fejleszti elsGsorban a személyes és tarsas
képességeket és a feleldsségvallalast. A testnevelés és egészségfejlesziés teriilete is hozzajarul

a személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

e Kreativitas, a kreativ alkotas, 6nkifejezés és kulturalis tudatossag kompetencidi

A nemzeti kulturdlis 6rokség ismerete, esztétikai érzék fejlesztése, milalkotdsok és eldadasok
értékelése és élvezete a kulturalis kompetencia része. Az aktiv zenei tevékenységek lehet6séget
nyljtanak az onkifejezés és kreativitds kibontakozasinak és fejlédésének. A kulturalis
kompetencia magaba foglalja az élmények, gondolatok, érzések kreativ kibontakozasanak

hangsulyossagat. Onkifejezés jelentdsége a tanulok sajét tehetségének megfelelen.

e Munkavallaléi, innovécios és vallalkozoéi kompetencia

A munkavallal6i kompetencianak a komplex fejlesztését az idegen nyelvtudas is elére mozditja.
Az iskolaban az angol oktatast, mint idegen nyelvet biztositjuk a tanulok szamaéra. A véllalkozoi
kompetencia része a valtozashoz val6 pozitiv viszonyulds, a tanulok cselekedete iranti
feleldsségének  véllaldsa, a célok kitlizése ¢és  megvaldsitdsa, —sikerorientaltsag,
kezdeményezoékészség. A sikeres és hatékony csapatmunka fontossiga. A tanitasban a valo

életbdl vett példak jelentdségének potolhatatlan szerepe.
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4.1.2. Kompetencia mérések eredményeinek tartasa

Az iskola kompetenciamérési eredményei a korabbi évek sordn jobbak voltak az orszagos
atlagnal és ezt az eredményt a jovoben szeretném tovabb vinni. Az iskoldban van egy minimaélis
fluktuaci6 a 6-8 osztalyos gimnaziumok népszer(i hatdsa altal. Ezt az orszagos atlag feletti

teljesitményt Gigy tudjuk teljesiteni, hogy éltalaban a jobb képességii tanulok valtanak iskolat.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatdségi tartomany)
Mérési tertilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1533 (1483;1585) ©) 1468 (1467;1470)
Matematika
8. 1708 (1679;1752) ©) 1600 (1608;1610)
6. 1550 (1484;1598) ©) 1478 (1477;1479)
Szovegértés
8. 1663 (1633;1703) (©) 1590 (1589;1591)

) Azintézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

~

2 Azintézmény eredménye nem kulonbdzik szignifikansan az adott értéktdl

®  Azintézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adolt érték

Az alapszintet el nem érd tanuldk ardnya

Az alapszint alatt teljesité tanulok aranya (%)

A megfeleld
Mérési terilet Evfolyam Képzési forma Alapszint Kképzési
A telephelyen Orszéagosan P2 .
tipusban/telepiilés-
tipusban
6 alt. isk. 3. képességszint 26.4 44,5 34,1
Matematika
8. alt. isk. 4. képességszint 96 42,5 331
6 alt. isk. 3. képességszint 17,6 25,9 18,4
Szovegértés
8 alt. isk. 4. képességszint 17,3 30,2 224

*

A minimum szintet el nem éré tanuldk aranya

A minimum szint alatt teljesité tanulék aranya (%)

A megfelel
Mérési teralet Evfolyam Képzési forma | Minimum szint kepzési
A telephelyen Orszagosan N
tipusban/telepiilés-
tipusban
6. alt. isk. 2. képességszint 8.7 15,9 97
Matematika
8. alt. isk. 3. képességszint 19 19,4 12,6
6. alt. isk. 2. képességszint 0 6,2 3,7
Szovegertés
8. alt. isk. 3. képességszint 0 1.3 7.3
Forras: https://okm kir.hu/fit/getJelentes.aspx ?tip=i&id=034980
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4.2. Tanuléi létszam megtartasa, novelése

Dsszesen 369 {6

laosztaly 2416 1.bosztaly 23 6
2aosztaly 240 2bosztaly 2116
| 3.aosztaly 26 {0 ' 3.bosztaly 30 {6
4.aosztaly 21 6 ' 4bosztaly 216
| S.aosztaly 2316 5.b osztaly 28 f6

6.a osztaly 2210 6.bosztaly 22 f6
7.aosztaly 26 6 7.b osztaly 27 16
B.aosztaly 166 8.bosztaly 1516

Az iskola tanul6i 1étszéma jelenleg 369 fo6. Szeretném a létszdmot megtartani és minimalis
névekedést elérni megtartva az iskola csaladbarat és csaladias jellegét. Az osztalylétszam soran
az idealis 26-28 fés atlaglétszam elérését, amely a leendd els6s osztalyokra nézve is optimalis
lenne. A keriileti 6vodakkal idealis kapcsolatot kialakitani és nyilt érékat tartani ahogyan a
korabbi éves soran. Szines iskolavar6 foglalkozasokat, programokat, amit leendd els6 osztélyos
tanitok tartanak a majdani iskolasok szdmara. A kordbbi évek sordn méltan sikeres Ovi Szinhazi
eléadés folytatisa, amit sajnos a Covid-19 jarvany miatt nem tudott tartani az iskola.

Informécids anyagaink eljuttatdsa minden keriileti 6voda szamara.

4.3. Hagyomanyapolas és innovaciok

Az iskola hagyomanyainak apoldsat fontosnak és alapvetd kotelességnek tekintem. A Csaladi
Nap, az adventi késziilddés, az ovis szinhdz kivalé kdzosségformalo és régota jol miikddo kézos
programjaink kozé tartozik. Kedvelt mind az iskola dolgoz6i, mind a sziilok és diakok korében
egyarant. Az iskola jellemzd tevékenységei kozé tartozik a néptanc, amely a nemzeti értékeink,
a kulturalis értékek és a mozgés 6romét is igyekszik a tanulok szdmdra tovabbitani.

A vivas bocskais kiilonlegességnek szamit és azon néhany sportag kozé tartozik, amely az
tjkori jatékok kezdetétdl az olimpiai programjaban allandéan szerepel. Az orszagban elsoként
ebben az intézményben volt jelen az alsé tagozaton a tanulo didkok 6rarendjébe illeszkedve a
vivasoktatds, ma mar hagyomanyaink kozé tartozik. Az egészséges életmodnak is fontos részét
képezi a sport, a vivas altal pedig igyeksziink rendre, fegyelemre és kitartasra is nevelni a
didkjainkat. Az intézményben ,,A fej parancsoljon a kéznek és ne forditva” gondolatra és
megfontolt cselekvésre igyeksziink nevelni a tanuldkat, amely illeszkedik a vivas azon
jellemzjével, hogy a mesterek gyakran mondjék a tanitvanyaik szamara, hogy az ész, kéz, lab
sorrendet igyekezzenek kovetni a paston a kiizdelem soran.
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Sakk cselekvésre, gondolkodésra dszténzi a tanulokat mely oldja a fesziiltséges €s hozzajarul a
sikeres iskolai teljesitményhez egyarént. Fejlesztési elképzeléseim kozé tartozik, hogy
szeretném az iskolaban a robotika oktatdsanak bevezetését. A mai vilagban az informatika s
technolégia folyamatosan fejlodik. A digitalis eszkdzok a hétkoznapi életiinkhoz tartoznak.
Robotika tanuldsanak bevezetésével szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy az iskola tanuloi
hatékonyabban késziiljenek fel a valtozo és fejlodd vilagra. Elso Iépésként az als6 tagozaton
szakkori foglalkozasok keretében a korosztalyi szintjiikhdz igazodva keriilnének bevezetésre a
robotika és a kodolasnak az alapozasa. Padlorobotokkal torténd foglalkozasok az alsé tagozaton
tanulok szdmara, amely alkalmasséa valhat komplex kompetenciafejlesztésre. A mai gyerekek
szamara rendkiviil motivalé ilyen eszkozok hasznélata és a pedagbgusok sok fejlesztési célt
érhetnek el veliik. Novelhetik a tanulok problémamegoldd gondolkodasit, kreativitasat,
egyiittmiikodési készségét és logikus-algoritmus gondolkod4sat. A robotika tanitdsa a digitalis
kultira tantdrgyban mér megjelenik, azonban szeretném, ha a késébbiek soran szélesebb skalan
ismernék meg tanuldink. Az 6rarendi oktatisban a robotika tanitasa a microbitek hasznalatara
épiil. Tehetséggondozasként is megjelenhet a jévében, hiszen kivalé tehetségpont az iskola, igy
a késébbiek soran a tanuloink megismerkedhetnének masfajta robotok programozaséaval, illetve
épitésével is (pl lego robotok). A tehetséges tanuldink részt vehetnek a jovoben ehhez a
teriilethez illeszkedd versenyeken. A megvaldsitishoz az alapitviny segitségét, oktatas

szervezdket és palyazati forrasokat szeretnék igénybe venni.

4.4, Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

o Az iskola udvaranak felijitasa

A feltjitashoz sziikséges anyagi erdforrasok eléteremtéséhez folyamatosan nyomon kivanom
kévetni a palyazati lehetdségeket és az iskola alapitvanyanak tamogatasat.

Az iskolaudvaron a kiiltéri jatékok kindlata nem tal gazdag. Az igényekhez igazodva, a
jatszotéri eszkdzok biztonsdgossagat szem eldtt tartva szeretném boéviteni az udvari jatékhoz a
tanulok széméra a lehetdséget. Terveim kozott szerepel udvari fejlesztod jatékok bovitése,
amelyek lehetoséget adnak az alsos gyermekek 6voda-iskola dtmenet megsegitésére.

Nyari meleg elleni arnyékot sok fa biztosit az iskolaudvaron igy a kikapcsolodas megfeleld
szintere az iskolaudvar ebben az évszakban is. Sportra alkalmas miifiives palya karbantartasa.

Ugréiskola és sakktabla felfestésének lehetdsége.
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Orokos Okoiskola cimhez méltdan a Fold napja alkalmabol fliszernovény és diszndvények
iiltetése osztalyonként legalabb egy virdgladaba, késébbiek sordn lehetség szerint magasagyas
iiltetése és gondozasa. Ezzel is erdsitve a tanulokban a kdrnyezettudatossagot és az iiltetés, mint
gyakorlati feladat 6romét és munkajanak eredményét. A ndvénygondozas éltal a tanulok

felelosségtudata is erdsodik.

e Tornaszoba kialakitasa

A testnevelés oktatasara és a sport foglalkozasokra az épiileten beliil jelenleg a tornaterem €s a
vivoterem 4ll rendelkezésre. Szeretnék a jovében kialakitani egy tornaszobédt, amely
mozgasfejlesztésre és gyogytestnevelés foglalkozasokra is alkalmassd valhatna, ezaltal a
tornateremben is tobb lehetdség adédna sport szakkdr megvaldsitasara. Az épiiletben t&bb
helyiség is potencilisan megfeleld ennek a teremnek a kialakitasihoz. A tornaszoba alkalmassa
valhat egyéni fejlesztések lebonyolitdsara is, ahol a fejlesztd pedagdgusaink is szivesen
végeznének mozgasos foglalkozasokat. A mozgasterapiak hatasosak kiilonféle problémak
kezelésére és jelentdsen javitjak a gyermekek motoros és kognitiv képességeit ezért kiemelt
fontossagunak tartom a sport és mozgas minél szélesebb korben biztositott lehet6ségeit és
megvaldsitasat. Az ilyen jellegli mozgasfejlesztés lehetdséget ad minden tanulé szamara, hogy
a sikerélményeken keresztiil megszeressék a mozgast és az egészséges életmod részévé valjon.
A fejlesztés megvaldsitisdhoz palyazatokon szeretném, ha részt venne az intézmény, illetve az

alapitvany tamogatasat vennénk igénybe.

4.5. Szervezeti kommunikacio

Kommunikécié fejlesztése soran hatékonyabb egyiittmiikodést érhetiink el, ami az iskola
életére pozitiv véaltozassal jarhat. A sziilok iskolai programokba val6 bevonodasa a fejlesztési
programok altal magasabb szamban és mindségben jelenhet meg, amit azért tartok fontosnak
mert a partnerkdzpontisag dltal konnyebben érhetiink el jobb eredményeket. A sziilék
tamogatésa altal kolcsonds timogatd kapesolat valosul meg és a gyerekekre is pozitiv hatéssal
lehet. A program elemek a sziilok kozott jo kapcsolat el6segitését is igyekszik tdmogatni és a
pedagdgusokkal vald kapcsolatot is pozitivan befolyésolja.

Szervezetfejlesztéi tuddsommal szeretnék hozzéjarulni az iskola fejlédéséhez és

kommunikaciojanak javitasahoz.
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e Sziilok akadémiaja projekt

Az iskola didkjainak sziilei részére eldadés és kozos beszélgetés. Pedagdgusok és sziilok kozotti
kommunikaciot tamogaté tevékenység. Korabban mar zajlott ilyen program az iskoldban, igy
kihagyas utan Gijra visszatériink ehhez a programelemhez, ami a korabbiak sordn népszeri volt.
Az eléadasok killonbozd témakban. Sziilok kéréseihez, felvetéseihez vald alkalmazkodas a
témakban. Elsésorban személyes eldadas és talalkozas, azonban tanulva az eddigi helyzetekbol
webinariumi lehetéséget is fenntartva, illetve igény esetén online vagy hibrid forma is
bevezetésre keriilhet. Lehet6ség szerint a sziiléket is szeretném bevonni az ismeretterjeszto
eldadasoknak a megtartésaba és a szervezésbe egyarant. Célja a programnak a sziiléknek vald
informécidatadas és tamogatasuk a gyerekneveléssel kapcsolatban. A sziiléi készségek
fejlesztése. Szakemberek segitségével felmeriilé kérdéseik megbeszélése €s hasznos témak
érintése. Témakhoz az iskolapszichologus, iskolaorvos segitsége, fejlesztdpedagégusok,
gyogypedagogusok bevondsa a programba. Kiils§ szakemberek meghivasa ezen alkalmakra,
akik a sziilék szamara hitelesek és megnyerdek lehetnek. A projektért felelds pedagogus

kijellése fontos feladat, aki rutinos vezetéje lehet a programnak.
e Irodalmi délutian projekt (kényvtar projekt)

A tudas keletkezése cimii konyv elolvasisa soran, nagyon inspiral6 volt a csoportos olvasasi
verseny, ahol a diakok elolvastdk ugyanazt a konyvet majd csapatokat alakitottak és online
kvizen vetélkedtek egymassal. A konyv otleteket a gyermekek vitték és plakatok is késziiltek
hozza. Ezt tovabbgondolva tervezem az irodalmi délutant, ahol a csapatok pedagdgusbol,
sziil6kbd] és tanuldkbal allna osztalyonként. Az iskolaban is a tanulok vélasztanak ki a kényvet
és 6k készitenének plakatokat is a programhoz. Elsérban €16 személyes vetélked6 keretein beliil
torténd lebonyolitas. Ezzel is segitve a kommunikaciot, az egyiittmiikodést €s a példamutatast
is a gyermekek szaméra. A program felelése a kdnyvtaros kolléga lenne, aki a tavalyi év soran
érkezett, a munkajaval 0j lendiiletet hozott az iskola konyvtdraba. Anyagi forrdsként az
alapitvany tamogatasa éltal beszerezheték azok a kortdrs irodalmak, kdnyvek, melyeket a
tanulok kivalasztanak az irodalmi délutanra. Ezzel a programmal az olvasova nevelést is
szeretném eldsegiteni az iskola didkjainak korében. A program utdn szakmai forumot tartanank
ahol a résztvevok reflektalnak és tapasztalataikat Osszegzik. A fejlesztés hatdsairdl valo

kommunikéciot fontosnak tartom és a nevelGtestiilet észrevételeit, javaslatait is.
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e Iskolai honlap fejlesztése

Az iskola honlapja folyamatos fejlesztés alatt 4ll a tavalyi tanévt6l. Azonban még mindig
szilkséges a tovabbfejlesztése. Szeretném, hogy az iskolai honlap A4ttekinthet6bbé,
esztétikusabba és informativabba viljon.

Tanulast segité, szakmai anyagok megosztisara is lehet6séget ad a feliilet. Naprakész
informaciok megjelenitését tervezem kozzétenni a honlapon. Képek, informaciok frissitése
szilkséges ahhoz, hogy kozosségalkoté és -alakito szerepét is be tudja tSlteni.
Versenyeredményeink megjelenitése és folyamatos frissitése, élménybeszadmolok, képgaléridk
feltéltése is informéaciokkal szolgalhat az iskola irant érdekl6d6k szamara. Szeretném, hogy az
iskola honlapja hiteles képet tiikr6zzon az iskolarol, hagyomanyainkrol, biiszkeségeinkrél,
eredményeinkrdl és mikodésiinkr8l. A honlap fejlesztésével Osszhangban a kozosségi

oldalakon valé megjelenés és ezek fejlesztése is relevanssa vélik a jovében.

e Belso tudasmegosztas miikodtetése

,, Tanuljunk egymdstol, hogy minél jobban tanithassunk.”
Eétvos Lorand

Tuddsmegoszto hospitdldsok timogatéasa a tantestiiletben. Az iskola szamara fontos az egyének
4ltal birtokolt tacit tudas. Sziikséges elérni és dsztondzni a pedagogusokat arra, hogy legyenek
képesek megosztani a tudast egymassal, mely egy idSigényes és nehéz folyamat. A ,,jo
gyakorlatok” dtadasa és egymastdl valé 0j modszerek elsajatitdsa az egymdstol valé tanulas-
lehetéségére is optimalis alkalom. A hospitéalas kivalé helysziniil szolgél és a reflektiv szemlélet
kialakitasara és fejlesztésére is kivaldan alkalmas. A megfigyelés pedagégiai kutatdsi
modszerként alkalmazhaté a hospitdldsok keretében. A megfigyelések sordn szerzett
tapasztalatok, médszertani gazdagsaghoz, szélesebb latokorhoz ¢és szakmai tudatossdghoz
vezetnek. A fejlédés elésegitésén tul a kollégdkkal aktiv szakmai beszélgetésre is hasznos
alkalom a hospitalast kdvetd megbeszélés, aktiv kommunikacio.

Brainstorming : Egy csoportos kreativitasi technika, amellyel igyekeznek konkluziot taldlni
egy adott problémara azdltal, hogy Osszegyijtik a kollégak spontin oOtleteinek listajat.
Szeretném, ha munkacsoportonként megvalésulnanak két- harom havonta ilyen alkalmak ezzel

is tAmogatva és segitve a pedagdgusok egymas munkajat.

Intézményvezetdi palyazat Ujbudai Bocskai Istvan Altalanos Iskola
Szenti-Bukaécki Bianka
2022 30. oldal



4.6. Partnerkapcsolatok, PR-tevékenység

Az iskola kiils6 és belsd partneri kapcsolaténak kilesongs tiszteleten kell alapulnia, 6szintének
és nyitottnak lennie az iskola kittizott céljainak megvaldsitasa érdekében. Hatékonyan szeretnék
részt venni ezeknek a kapcsolatrendszereknek a kialakitdsaban és miikodésében. Az iskola
menedzselésével és partnerkapesolatainak épitésével folyamatosan és aktivan szeretnék
foglalkozni. Az egyiittmiikddéseink sordn szeretném elérni a partnereink elégedettségét ¢s
elismerését egyarant. Szeretném boviteni a kapcsolati halét a keriileti iskolakkal, 6vodakkal és
a nyolcadikosok palyavdlasztasa érdekében a kozépiskolakkal is jé kapcsolatot kivanok
fenntartani. Sportegyesiiletekkel, egyetemekkel, oktatasi intézményekkel is gyarapitani
szandékozom az iskola partnereinek korét. A sziil8k az iskola nagyon fontos partnerei, akikkel
szeretnék hatékony és pozitiv kommunikdciora térekedni és ennek érdekében igyekeztem tobb

projekt elemet megcélozni, mint a Sziilék Akadémidja, Kényvtar projekt.

A PR-tevékenységek kozé sorolnam az iskola programjairol késziilt plakatoka, szérolapokat,
az iskolaban folyd tevékenységeinkrél, eredményeinkrdl szol6 médiamegjelenéseket. A honlap
fejlesztését kovetben az iskola bemutatésat, céljaink, eredményeink megjelenitését a feliileten.
A pozitiv, csaladias intézmény kép fenntartdsat és gyarapitasat. Szeretném a Bocskai j6 hirnevét

a jovoben is megobrizni és tovabb épiteni.

A fenntartoval, a Dél-Budai Tankeriileti kézponttal kulcsfontossaginak tartom a konstruktiv
munkakapcsolatot és egyiittmiikddést, amely az iskolanak a napi miikédésben meghatarozo

partnere.
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5. OSSZEGZES

Az Ujbudai Bocskai Istvan Altaldnos Iskola nagy milta értékes hagyomanyokkal rendelkezé

mar 93 éves intézmény, melynek vezetését megtiszteltetés lenne ellatni.

Szeretném vezetdként folytatni azt az utat a nevel6testiilettel, melyen mindannyiunk legfobb
célja, hogy a Bocskaiba jaré gyerekek a szamukra legidealisabb nevelésben é€s oktatasban
részesiiljenek. Az iskola vezetését szakszertien, kollégaimmal egyiittmi{ikodve, inspirdlva ¢és a

fejlodés lehetdségét biztositva, jo kapesolatok kialakitdsa mentén szeretném végezni.

Célom a Bocskai csaladbarat és gyermekkozponti szemléletét a valtozasok mentén is
megorizni és tovabbra is olyan iranyba terelni, ahova az 6vodabol érkezok izgatottan és

boldogan, a végzdseink pedig boldogan és biiszkén lépik at az iskola kiiszobét.

Az intézményben dolgozo neveldtestiilettel hatékonyan és munkatiarsaimmal egymast
tamogatva szeretnék a jovoben is egyiittmiikddni a kozosen megfogalmazott és kialakitott

célkitlizéseink érdekében.

Vezetdi palyazatom soran forrasként felhasznaltam az intézmény nyilvanosan elérhetd
kozérdekii adatait, az iskola alapdokumentumait, az iskola orszagos méréseken elért nyilvanos

eredményeit, a 2020-2021 évi munkatervét és a nevel6testiilet tagjaitél kapott informaciokat.

Ezuton szeretném megkdszonni és tiszteletem kifejezni mindazoknak, akik segitettek,

tamogattak €s biztattak a vezetoi palyazatom elkészitésében.

Budapest, 2022.10. 25.

Szenti-Bukdcki Bianka
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